
IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǾƻƳ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ tƭŀǳŜ ŜΦ±Φ 
DŜƴǘƘƛƴŜǊ {ǘǊΦтсΣ мпттп .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ŀΦŘΦ IŀǾŜƭΣ    {ǘŀƴŘ Lκнлмм 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ-ǇƭŀǳŜΦŘŜ 
CǊƻƴǘΥ wƻƳŀƴƛǎŎƘŜ .ŀƴŘŦǊŜǎƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀǳŜǊ YƛǊŎƘŜΣ  
CŜŘŜǊȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛǊƪ IŀǊƳǎΥ CƻƴǘŀƴŜ ǳƴŘ ²ƛŜǎƛƪŜ ŘŜƳ {ŎƘƭƻǎǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

5ŀǎ ¢ƻǊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊŜƴ IŀǾŜƭ 

¢ƘŜƻŘƻǊ CƻƴǘŀƴŜ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ bŀŎƘǘǊŀƎǎōŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ αCǸƴŦ {ŎƘƭǀǎπ
ǎŜǊά tƭŀǳŜ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ YŀǇƛǘŜƭ ƎŜǿƛŘƳŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ 
ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ tƭŀǳŜǎ Ǿƻƴ мпмп ōƛǎ мууу wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ 
ƭŅǎǎǘΤ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǎŜƛƴŜ YŀǇƛǘŜƭǸōŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ Řŀπ
Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŅŘǘŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƭƛǘŜǊŀǊƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 
¦ƴǘŜǊǎŜǘȊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ ¢ŜȄǘ ŘǳǊŎƘ {ƪƛȊȊŜƴ ǳƴŘ 
bƻǝȊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bƻǝȊōǳŎƘΣ Řŀǎ ƛƳ tƻǘǎŘŀƳŜǊ CƻƴǘŀƴŜ-
!ǊŎƘƛǾ ǾŜǊǿŀƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ vǳƛǘȊƻǿπ
ōǳǊƎ tƭŀǳŜ мпмп ōŜƎƛƴƴǘ 
CƻƴǘŀƴŜǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ tƭŀǳπ
ŜǎΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ IƻƘŜƴȊƻƭπ
ƭŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪ ƛƘǊŜƴ 
!ƴŦŀƴƎ ƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜ .ǳǊƎ 
ǎƻƭƭǘŜ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊŬŜƭΦ 9Ǌǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
[ŜƘƴǎƳŀƴƴ Ǿƻƴ ²ŀƭŘŜƴŦŜƭǎ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ ½ƻƭƭǎǘŀπ
ǝƻƴ ŀƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ IŀǾŜƭπ

ǸōŜǊƎŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ wŀǘƘŜƴƻǿ ƴŜǳ 
ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ !ō мрсл ŜǊǿŀǊō aŀǧƘƛŀǎ Ǿƻƴ {ŀƭŘŜǊƴ tƭŀǳŜ ŀƭǎ tŦŀƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊŅǳπ
ǖŜǊǘŜ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ !ǊƴƛƳΦ .ŜƛŘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ DǊŀōǎǘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ 9Ǉƛǘŀπ
ǇƘƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀǳŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ƛƘǊŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ {ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ±ŜǊǿƛǊǊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǎ 5ǊŜƛǖƛƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 
YǊƛŜƎŜǎΣ ƛƴ ŘŜƳ tƭŀǳŜ 
ǎŎƘǿŜǊ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ǾŜǊƪŀǳƊŜ  
[ŜƻƴƘŀǊŘ Ǿƻƴ !ǊƴƛƳ 
Ȋǳ tƭŀǳŜ  ŘƛŜ IŜǊǊπ
ǎŎƘŀƊ tƭŀǳŜ ŀƴ ŘŜƴ 
aŀƎŘŜōǳǊƎŜǊ 5ƻƳπ
ƘŜǊǊƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 

Ǿƻƴ DǀǊƴŜΣ ŘŜǎǎŜƴ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ōƛǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ 
ŘŜǎ {ƛŜōŜƴƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎŜǎ ƛƘǊŜƴ .ŜǎƛǘȊ ōŜƘŀǳǇǘŜǘŜƴΦ 
5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ DǀǊƴŜ ǿŀǊ ŦǸǊ tƭŀǳŜ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘΣ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƻŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ 5ƛƴƎŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΥ ŘƛŜ 
.ǊǸŎƪŜ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊōŀǳǘΣ ŜƛƴŜ ²ƻƭƭƳŀƴǳŦŀƪǘǳǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tƻǊȊŜƭƭŀƴƳŀƴǳπ
ŦŀƪǘǳǊ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ tƭŀǳŜǊ αtƻǊȊŜƭƭŀƴάΣ Ŝƛƴ CŜƛƴǎǘŜƛƴȊŜǳƎΣ ǎǘŀƴŘ ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ Yƻƴπ
ƪǳǊǊŜƴȊ Ȋǳ ŘŜƳ ŀǳǎ aŜƛǖŜƴΦ 
!ō мтпо ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ Ǿƻƴ DǀǊƴŜ ŀǳŦ DŜƘŜƛǖ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ŘŜǎ DǊƻǖŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƛũǎπ
ǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǳǊ 9ƭōŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǎ tƭŀǳŜǊ Yŀƴŀƭǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

�í�ó�ò�ñ�����Œ�Á���Œ���������Œ���‰�Œ���µ�˜�]�•���Z�����'���v���Œ���o���t�]�o�Z���o�u���À�}�v�����v�Z���o�š��
ŘƛŜ IŜǊǊǎŎƘŀƊ tƭŀǳŜ ŦǸǊ мслллл ¢ŀƭŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ tƭŀǳŜ ƘŜǊπ
ƴŀŎƘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŀƳŜǎ wŜƎƛƳŜƴǘ ŦǸƘǊǘŜΦ 9Ǌ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ 
ŘƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ǎŜƛƴŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘŜ 
!Ǌǘ Ȋǳ ǝƭƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ŘƛŜ .ŀǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 
ƘŀǧŜƴΣ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴ ƭƛŜǖ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ¦Ǌπ
ƪǳƴŘŜƴΦ {Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ DǊƻƭƭ ǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ tƭŀǳŜ 
ŀƭǎ {ǘŀŘǘΣ ŘŜǊŜƴ {ǘŀŘǧƻǊŜ ŜǊ ǿŜƎōǊŜŎƘŜƴ ƭƛŜǖΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ 
ǳƴŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜƴ IƻŎƘƳǳǘ ǎǳŎƘǘŜ ŜǊ {ǘǊŜƛǘ Ƴƛǘ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ 
ƛƴ tƭŀǳŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ Ŝƛƴ ǊƻƘŜǎ ǳƴŘ ǳƴǎƛǧƭƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴΦ !ƭǎ 
ŘƛŜ CǊŀƴȊƻǎŜƴ ƛƴ tƭŀǳŜ ŜƛƴǊǸŎƪǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ǿƛŜ .Ŝπ
ŦǊŜƛŜǊ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 

9ƴŘƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ tƭŀǳŜ мтфо ŀǳŦŀǘƳŜƴΣ ŀƭǎ ŘŜǊ .ŜǎƛǘȊ ŀƴ ŘŜƴ YǊƛŜƎǎ- ǳƴŘ 5ƻƳŅπ
ƴŜƴǊŀǘ !ŘƻƭŦ-Wǳƭƛǳǎ Ǿƻƴ [ŀǳŜǊ-aǸƴŎƘƘƻŦŜƴ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ [ŀǳŜǊ-aǸƴŎƘƘƻŦŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ .ŜŦǊŜƛǳƴƎǎƪǊƛŜƎŜΦ 
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CǊŀƴȊƻǎŜƴ ŀƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ƻǊƳŀǊǎŎƘ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ Ȋǳ ƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ŜǊ 
ƴŜǳŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ƎǊƻǖŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΣ ǳƳ tƭŀǳŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
bŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻŘ мумо ǿƛǊƪǘŜ ǎŜƛƴŜ ²ƛǘǿŜ ƴƻŎƘ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘΦ !ƭǎ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ муоф ǎǘŀǊōΣ ŜǊǿŀǊō ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ YǀƴƛƎǎƳŀǊŎƪ ŘƛŜ tƭŀǳŜǊ 
IŜǊǊǎŎƘŀƊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀǳŜǊ-aǸƴŎƘƘƻŦŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ - ŅƭǘŜǎǘŜ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜ - [ǳǘƘŜǊ-.ǸǎǘŜ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ DƻǨǊƛŜŘ {ŎƘŀŘƻǿ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊπ
ƪƛǊŎƘŜ ƎŜǎǝƊŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ŀǳǎ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƴŀŎƘ tƭŀǳŜ 
ƎŜƘƻƭǘΦ 

5ŜǊ ǎǘŀǊƪŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŘǊŀƴƎ ŘŜǊ 
DǊŀŦŜƴ Ǿƻƴ YǀƴƛƎǎƳŀǊŎƪ ŅǳǖŜǊǘŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ !ƴōŀǳ -  ǳƴŘ ¦ƳōŀǳƳŀǖπ
ƴŀƘƳŜƴ ŀƳ {ŎƘƭƻǎǎΣ Řŀǎ ǳƴǘŜǊ Ǿƻƴ 
DǀǊƴŜ мтмм-мтмр ōŀǊƻŎƪ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ 
{ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪǎ ƛƴ ŜƛƴŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎ-
ǇŀǊƪ ƴŀŎƘ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƳ ±ƻǊōƛƭŘΦ 
LƳ {ŎƘƭƻǎǎƛƴƴŜǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƳŜƘǊŜπ

ǊŜƴ {ŅƭŜƴ ŀƴ ŘƛŜ IƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ DŜƳŅƭπ
ŘŜƴ ƛƳ wƛǧŜǊς ǳƴŘ wǳƘƳŜǎǎŀŀƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 
ōŜǊǸƘƳǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ƳŅǊƪƛǎŎƘŜƴ !ŘŜƭǎŦŀƳƛƭƛŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ wǳƘƳ ŀƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ƻƊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŦŜǊƴŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŜǊǿƻǊōŜƴ ƘŀǧŜƴΦ  
IƛŜǊ ŜƴŘŜǘ CƻƴǘŀƴŜǎ /ƘǊƻƴƛƪΦ 5ƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ DŜƳŅƭŘŜǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎπ
ǎŜǎ ƎƛƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ tƭǸƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 


